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Inno all’esperienza
;>Ăŵƌŝŵ�'ŶĂŵ�'ƵƌͿ

Dŝ�ŝŶĐŚŝŶŽ�Ă�ƚĞ͕�ĐĂƉŽ�ĚĞůůĂ�ƐƟƌƉĞ�ĚĞŝ�^ŚĂŬǇĂ͕
ŝů�ƚƵŽ�ĐŽƌƉŽ�ğ�ŶĂƚŽ�ĚĂ�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƌƚƶ�Ğ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƉĞƌĨĞƩĞ͖
ůĂ�ƚƵĂ�ƉĂƌŽůĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ�ůĞ�ƐƉĞƌĂŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĮŶŝƟ�ĞƐƐĞƌŝ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͖
ůĂ�ƚƵĂ�ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐĞ�ƚƵƩŽ�ŝů�ĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ĞƐƐŽ�ğ͘

Dŝ�ƉƌŽƐƚƌŽ�Ă�ǀŽŝ�DĂŶũƵƐŚƌŝ�Ğ�DĂŝƚƌĞǇĂ͕
ĐŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĞ�ůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĞŵĂŶĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�ŵŽŶĚŝ͘
�ƐƐƵŵĞŶĚŽǀŝ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ĚĞů��ŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌĞ͕
ǀŽŝ�ƐŝĞƚĞ�ŝ�ƐƵƉƌĞŵŝ�ĮŐůŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďŝůĞ�ŵĂĞƐƚƌŽ͘

Dŝ�ƉƌŽƐƚƌŽ�Ăŝ�ƉŝĞĚŝ�Ěŝ�EĂŐĂƌũƵŶĂ�Ğ��ƐĂŶŐĂ͕
ƐƵďůŝŵŝ�ŽƌŶĂŵĞŶƟ�Ěŝ�:ĂŵďƵĚǀŝƉĂ�
ƌŝŶŽŵĂƟ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƚƌĞ�ƌĞĂŵŝ͕
ĂǀĞƚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͕
ƐƵůůĂ�DĂĚƌĞ�ĚĞŝ��ŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌŝ�ĐŽƐŞ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌĞ͘

Dŝ�ŝŶĐŚŝŶŽ�Ă��ŝƉĂŵŬĂƌĂ��ƟƐŚĂ͕�ĚĞƚĞŶƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ��Ěŝ��ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽůŐŽŶŽ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƵŶƟ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĚĞŝ�ƐĞŶƟĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ǀĂƐƚĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƌƌŽŶĞŽ͕�
ů͛ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ�ůŝŐŶĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĚĂŝ�ĚƵĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂƉŝƐĐƵŽůĂ͘

Dŝ�ƉƌŽƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ŵŝĞŝ�ŵĂĞƐƚƌŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ͕
ŽĐĐŚŝ�ĐŚĞ�ǀĞĚŽŶŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ͕
ǀŽŝ�ĐŽŶ�ŵĞƚŽĚŝ�Ăďŝůŝ�ƐƉŝŶƟ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ�
ĐŚŝĂƌŝƚĞ�ŝů�ƐƵƉƌĞŵŽ�ŐƵĂĚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĨŽƌƚƵŶĂƟ�ĐŚĞ�ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�����
ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͘
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'ůŝ�ƐƚĂĚŝ�ĚĞů�ƐĞŶƟĞƌŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ƐŽŶŽ�ů Ğ͛ĐĐĞůůĞŶƚĞ�ůŝŐŶĂŐŐŝŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚĂŐůŝ�ĞƌĞĚŝ�Ěŝ�EĂŐĂƌũƵŶĂ�Ğ�Ěŝ�
�ƐĂŶŐĂ͕�ŐŝŽŝĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌŽŶĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐĂƉŝĞŶƟ�ŵĂĞƐƚƌŝ�Ěŝ�:ĂŵďƵĚǀŝƉĂ͕
ŝů�ǀĞƐƐŝůůŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĨĂŵĂ�ƐǀĞŶƚŽůĂ�ĨƌĂ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͘

YƵĞƐƚĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ŝů�ƌĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƉŽƚĞŶƟ�ŐŝŽŝĞůůŝ͕
ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ĚĞŝ�ŶŽǀĞ�ƟƉŝ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ͖
ƌĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ� ŝů�ŇƵƐƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ĞĐĐĞůůĞŶƟ�ƚƌĂƩĂƟ�ĐůĂƐƐŝĐŝ͕�ĞƐƐŝ�
ƐŽŶŽ�ŝŶ�ǀĞƌŝƚă�ƵŶ�ŽĐĞĂŶŽ�Ěŝ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵďůŝŵŝ�Ğ�ƉĞƌĨĞƩĞ͘

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƉĞƌĂ͕�ƉƵŽŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�ƐĞŶǌĂ�
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŽŵĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌĞ͕
Ğ�Ɛŝ�ğ�ĐŽƐŞ�ƉƌŽƚĞƫ�ĚĂůů Ă͛ďŝƐƐŽ�ĚĞů�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƌƌŽƌĞ͘

YƵŝŶĚŝ͕�ŵŽůƟ�ĞƐƐĞƌŝ�ĨŽƌƚƵŶĂƟ͕�ƋƵĂůŝ�ŝ�ƐĂŐŐŝ�ĚĞůů͛/ŶĚŝĂ�Ğ�ĚĞů�dŝďĞƚ͕�Ɛŝ�
ĂĸĚĂŶŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƵƉƌĞŵĂ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘
YƵĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂīĂƐĐŝŶĂƚĂ�ĚĂŐůŝ��
ƐƚĂĚŝ�ĚĞů�ƐĞŶƟĞƌŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƟ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ăŝ�ƚƌĞ�ƟƉŝ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ͍

ZŝŇĞƫ�ƐƵů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƚŽĚŽ
ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ů͛ĞƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ͖
ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ�Ž�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ� ƐŽůŽ�ƵŶĂ� � ƐĞƐƐŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ďƌĞǀĞ�
ƚĞƐƚŽ͕�ĨĂƌă�ĂĐĐƵŵƵůĂƌĞ�ŽŶĚĞ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ǀĂƐƟ�ĐŚĞ�
ƐƉŝĞŐĂƌĞ�Ğ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ŝů�ƐĂŶƚŽ��ŚĂƌŵĂ͘

�ĸĚĂƟ͕� ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ͕� ĐŽů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� Ğ�
ů Ă͛ǌŝŽŶĞ͕� Ăů� ƐĂŶƚŽ� ĂŵŝĐŽ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ͕� ŝů� ŵĂĞƐƚƌŽ� ĚĞů� ƐĞŶƟĞƌŽ� Ğ� ŝů�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĨĞƩŽ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƵƐƉŝĐŝ�Ğ�ůĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ǀŝƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘
�ŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�Đŝž�ŶŽŶ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌůŽ�ŶĞƉƉƵƌĞ�Ă�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĨĂŝ�
Đŝž�ĐŚĞ�ůŽ�ĐŽŵƉŝĂĐĞ�ŵĞƩĞŶĚŽ�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɵ�ŚĂ�
ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘
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YƵĞƐƚŽ�ĐŽƌƉŽ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ůŝďĞƌƚă͕
Ɖŝƶ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞŵŵĂ�ĐŚĞ�ĞƐĂƵĚŝƐĐĞ�ŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ͕
ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ͕�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ͕�
ĮŶŝƐĐĞ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ůĂŵƉŽ�ŶĞů�ĐŝĞůŽ͘
�ǀĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ĐŚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ŵŽŶĚĂŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝƌƌŝůĞǀĂŶƟ͕�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉƵůĂ�ĚĞů�ŐƌĂŶŽ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

^ĞďďĞŶĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ
ŶŽŶ�ƌŝŶĂƐĐĞƌĂŝ�ŶĞůůĞ�ĐĂƫǀĞ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ͕
ŝ�dƌĞ�'ŝŽŝĞůůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌƟ�ĚĂ�Ɛŝŵŝůŝ�ƚĞƌƌŽƌŝ͕
ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ƉƌĞŶĚŝ�ƌŝĨƵŐŝŽ�ŝŶ�ůŽƌŽ�ĐŽŶ�ĨĞƌŵĞǌǌĂ
Ğ�ŶŽŶ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƌĞ�ŵĂŝ�ŝ�ůŽƌŽ�ƉƌĞĐĞƫ͘
/ŶŽůƚƌĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ďĞŶĞ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Ğ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�
ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀĂ�ĂĚŽƩĂƚŽ�Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀĂ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

&ŝŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ŽƩĞƌƌĂŝ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ĚĂůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƉƵƌĞ͕
ŶŽŶ�ĨĂƌĂŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĚĞů�ƐƵƉƌĞŵŽ�ƐĞŶƟĞƌŽ͖
ĂĚĚĞƐƚƌĂƟ�ŶĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƉĞƌ�ůŝďĞƌĂƌƟ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƵƌŝƚă͘
WŽŝĐŚğ� ůĞ� ƚƵĞ� ƚƌĞ� ƉŽƌƚĞ� � ƐŽŶŽ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ� ĚĂ� ĂǌŝŽŶŝ� ŶĞŐĂƟǀĞ͕�
ĞƌƌŽƌŝ�Ğ�ŵĂĐĐŚŝĞ͕
ğ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƌĞ�ůĞ�ŽƐĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ŬĂƌŵŝĐŚĞ͖
ƋƵŝŶĚŝ͕� ĂĸĚĂƟ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĮĚƵĐŝĂ� ĂůůĂ� ƉƵƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ĨŽƌǌĞ�ŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ƉŽƚĞƌŝ�ŽƉƉŽŶĞŶƟ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

^Ğ�ŶŽŶ�Ɵ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ�ůĂ�ǀĞƌĂ�ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�ʹ�
�����ŝ�ĚŝĨĞƫ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŝĐůŝĐĂ�ʹ
ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ŝů�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͘
^Ğ� ŶŽŶ� Ɵ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌĂ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ʹ� ĐŽŵĞ� Ɛŝ������
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ĞŶƚƌĂ�ŶĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŝĐůŝĐĂ�ʹ
ŶŽŶ�ĐĂƉŝƌĂŝ�ĐŽŵĞ�ĞƐƟƌƉĂƌĞ�ůĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŝĐůŝĐĂ͘
WĞƌĐŝž͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĂŶĐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ǀĂŐĂƌĞ͕�ƐŽƌŐĞƌă�ů͛ĞŵĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�
ĚĂů� ĐŝĐůŽ� ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͖� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ� Ğ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ�
ĨĂƩŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɵ�ƚĞŶŐŽŶŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƌƵŽƚĂ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ğ� ů Ă͛ƐƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ��
ĚĞů�ƐĞŶƟĞƌŽ�DĂŚĂǇĂŶĂ͕�ğ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ğ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�
ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶĚŽƩĂ� ŝůůƵŵŝŶĂƚĂ͕� ůĂ� ƉŝĞƚƌĂ� ĮůŽƐŽĨĂůĞ� ĐŚĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�
ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ĨĂŝ�ŶĞůůĞ�ĚƵĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ͕�ĂĐĐƵŵƵůĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ�Ěŝ�
ŵĞƌŝƚŽ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ǀŝƌƚƶ�ŝŶĮŶŝƚĞ͘
�ǀĞŶĚŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ƋƵĞƐƚŽ͕� Őůŝ� ĞƌŽŝĐŝ� ĮŐůŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌŝ�
ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ�ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌĞǌŝŽƐĂ�ŵĞŶƚĞ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚă� ğ� ŝů� ŐŝŽŝĞůůŽ� ĐŚĞ� ĞƐĂƵĚŝƐĐĞ� ŝ� ĚĞƐŝĚĞƌŝ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƐĞƌŝ� ƐĞŶǌŝĞŶƟ͘� �� ů Ă͛ƌŵĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ƚĂŐůŝĂƌĞ�ŝů�ŶŽĚŽ�ĚĞůů Ă͛ǀĂƌŝǌŝĂ͘�
��ůĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĂůƚƌƵŝƐƟĐĂ�ĐŚĞ�ƌĂīŽƌǌĂ�ůĂ�ĮĚƵĐŝĂ�ŝŶ�ƐĠ�Ğ�ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�
ŝŵƉĞƌƚĞƌƌŝƚŽ�Ğ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŶŽŵĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ĚŝĞĐŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͘
^ĂƉĞŶĚŽ� Đŝž͕� ŝ� ƐĂŐŐŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĚĞĚŝĐĂƟ� Ăůů͛ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ� ƐĞŶƟĞƌŽ� ĚĞů�
ĚŽŶĂƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ĐŽƌƉŽ͕�ŝ�ůŽƌŽ�ĂǀĞƌŝ�Ğ�ŝ�ŵĞƌŝƟ͘�
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŵŽƌĂůĞ� ğ� ů Ă͛ĐƋƵĂ� ĐŚĞ� ůĂǀĂ� ůĞ� ŵĂĐĐŚŝĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƐďĂŐůŝĂƟ͖�ğ� ŝů� ƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ� ůƵŶĂ�ĐŚĞ�ŵŝƟŐĂ� ŝů� ĐĂůŽƌĞ�
ĐŽĐĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘
sŝ�ƌĞŶĚĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚŝ��ĐŽŵĞ�ŝů�DŽŶƚĞ�DĞƌƵ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ăŝ�ŶŽǀĞ�ŐĞŶĞƌŝ�
Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�ƉŽƚĞƌĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ǀŽůƟ�
ĂůůĂ�ǀŝƌƚƶ�ƐĞŶǌĂ�ĨŽƌǌĂ�Ŷğ�ŵŝŶĂĐĐĞ͘
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�ŽŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕� Őůŝ� ĞƐƐĞƌŝ� ƐĂŶƟ� ůĂ� ƉƌŽƚĞŐŐŽŶŽ�
ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞŐŐŽŶŽ�ŝ�ůŽƌŽ�ŽĐĐŚŝ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă�ƉĂǌŝĞŶǌĂ�ğ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌ�ŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƚĞƌĞ�ĞĚ�
ğ�ůĂ�ƉĞƌĨĞƩĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĂƐĐĞƟĐĂ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƚŽƌŵĞŶƚĂƟ�ĚĂůůĞ�
ĂŋŝǌŝŽŶŝ�ŵĞŶƚĂůŝ͘
�� ŝů�'ĂƌƵĚĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ůŝďƌĂ� ĂůƚŽ�ŶĞů� ĐŝĞůŽ͕� ŶĞŵŝĐŽ�ĚĞů� ƐĞƌƉĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĂďďŝĂ͕� ğ� ů Ă͛ƌŵĂƚƵƌĂ� Ɖŝƶ� ƐŽůŝĚĂ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� Ăƌŵŝ� ĚĞů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�
ŝŶŐŝƵƌŝŽƐŽ͘
�ǀĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ĐŽůƟǀĂƚĞ�ů Ă͛ƌŵĂƚƵƌĂ�
ĚĞůůĂ�ƐƵƉƌĞŵĂ�ƉĂǌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ŵŽĚŝ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ŝŶĚŽƐƐĂƚĂ� ů Ă͛ƌŵĂƚƵƌĂ� ĚĞůůŽ� ƐĨŽƌǌŽ� ŐŝŽŝŽƐŽ͕� ƌŝƐŽůƵƚŽ�
Ğ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͕� ůĞ� ƚƵĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ƐĐƌŝƩƵƌĞ� Ğ� ŝŶƚƵŝǌŝŽŶŝ�
ĂƵŵĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ůƵŶĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͕
ƚƵƩĞ�ůĞ�ƚƵĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚŝǀĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�Ğ͕�ŽŐŶŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɵ�
ŝŵƉĞŐŶĞƌĂŝ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƚƵŽŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ͘
^ĂƉĞŶĚŽ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ŝ� ĮŐůŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌŝ� ŚĂŶŶŽ� ĚĞƐƚĂƚŽ� ŐƌĂŶĚŝ�
ŽŶĚĂƚĞ�Ěŝ�ƐĨŽƌǌŽ�ŐŝŽŝŽƐŽ͕�ĂďďĂŶĚŽŶĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ƉŝŐƌŝǌŝĂ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝů�ƌĞ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ͗
ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ƉŽƐĂƚĂ͕�ƌŝŵĂŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ŝů�ŵĂĞƐƚŽƐŽ�DŽŶƚĞ�DĞƌƵ͖
ƐĞ�ůĂ�ĂƉƉůŝĐŚŝ͕�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŽŐŐĞƩŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ͘
WŽƌƚĂ� ĂůůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ďĞĂƟƚƵĚŝŶĞ� ŐŝŽŝŽƐĂ� ĚĞů� ĐŽƌƉŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀĞŶƵƟ͕�ĐŽƐŞ͕�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĞĸĐŝĞŶƟ͘
^ĂƉĞŶĚŽůŽ͕� Őůŝ� ǇŽŐŝ� ĞƐƉĞƌƟ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƟ� ĐŽŶ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶǌĂ� ĂůůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀŽĐĂ͕�ĐŚĞ�ƐĐŽŶĮŐŐĞ�ŝů�ŶĞŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘
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>Ă�ƐĂŐŐĞǌǌĂ�ğ�ů͛ŽĐĐŚŝŽ��ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�ƚĂůŝƚă͕
ŝů�ƐĞŶƟĞƌŽ�ĐŚĞ�ƐƌĂĚŝĐĂ�ůĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͕
ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ůŽĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ͕
Ğ� ƌŝŶŽŵĂƚĂ� ƋƵĂůĞ� ůĂ� ƐƵƉƌĞŵĂ� ĨƌĂ� ůĞ� ůĂŵƉĂĚĞ� ĐŚĞ� ĞůŝŵŝŶĂ� ŝů� ďƵŝŽ�
ĚĞůů͛ŝŐŶŽƌĂŶǌĂ͘�
^ĂƉĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ŝů�ƐĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ
ƉƌŽŐƌĞĚŝƐĐĞ�ůƵŶŐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƟĞƌŽ�ĐŽŶ�ŽŐŶŝ�ƐĨŽƌǌŽ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă�ŵĞƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀŽĐĂ�ŶŽŶ�Ěă�ů Ă͛ďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚĂŐůŝĂƌĞ�ůĂ�ƌĂĚŝĐĞ�
ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŝĐůŝĐĂ͘
>Ă� ƐĂŐŐĞǌǌĂ� ƉƌŝǀĂ� ĚĞů� ƐĞŶƟĞƌŽ� ĚĞů� ĐĂůŵŽ� ĚŝŵŽƌĂƌĞ� ŶŽŶ� ƉƵž�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ�ůĞ�ĂŋŝǌŝŽŶŝ�ŵĞŶƚĂůŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ͘
WĞƌĐŝž͕� ƐƵů� ĐĂǀĂůůŽ� ĚĞů� ĐĂůŵŽ� ĚŝŵŽƌĂƌĞ� ŶŽŶ� ŽƐĐŝůůĂŶƚĞ͕� ŝ� ŵĂĞƐƚƌŝ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽŶƚĂƚŽ�ůĂ�ƐĂŐŐĞǌǌĂ�ĂŶĂůŝƟĐĂ�ĐŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂ�ŝů�ŵŽĚŽ�
ƵůƟŵŽ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕
ĐŽŶ� ů Ă͛ƌŵĂ� ƚĂŐůŝĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ůŽŐŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ǀŝĂ� Ěŝ� ŵĞǌǌŽ͕� ůŝďĞƌĂ� ĚĂŐůŝ�
ĞƐƚƌĞŵŝ͕� �ĚŝƐƚƌƵŐŐŽŶŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŶŝ�ŵĞŶƚĂůŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂīĞƌƌĂŶŽ�
ĂŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ͘
�ŽŶ�ůĂ�ǀĂƐƚĂ�ƐĂŐŐĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕
ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƐĂŐŐĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ůĂ�ƚĂůŝƚă͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

>Ă�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĂ�ŽƩĞŶƵƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀŽĐĂ
ŶŽŶ� ğ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͖� ĐŽŶ� ů͛ŝŶǀĞƐƟŐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞƩĂ�
ĂŶĂůŝƐŝ͕
ŐĞŶĞƌĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ĚŝŵŽƌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�Ğ�ŝŶĂŵŽǀŝďŝůĞ�
ƐƵů�ŵŽĚŽ�ƌĞĂůĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ůĞ�ĐŽƐĞ͘
sĞĚĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟ�ĐŽŶ�ǌĞůŽ�ŚĂŶŶŽ�ƚƌŽǀĂƚŽ�
ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐŽ�ů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂůŵŽ�ĚŝŵŽƌĂƌĞ�Ğ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘
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�ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƚĂůĞ�ƵŶŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĞƐƟ�ŵĞĚŝƚĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ǀĂĐƵŝƚă�
ƐŝŵŝůĞ� ĂůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞŝ� ŶĞůů Ă͛ƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ� ŵĞĚŝƚĂƟǀŽ� Ğ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŶĞ� ĞŵĞƌŐŝ͕� ĚŽǀƌĞƐƟ� ŵĞĚŝƚĂƌĞ� ƐƵůůĂ�
ǀĂĐƵŝƚă�ĐŽŵĞ�ŝůůƵƐŝŽŶĞ͖
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵĞƚŽĚŽ� Ğ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ͕� ƐĂƌĂŝ�
ĞůŽŐŝĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŶĚŽ� ůĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚĞŝ�ĮŐůŝ�
ĚĞů��ŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌĞ͘
�ŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�Đŝž͕�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ�ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ�Ěŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂďŝƚƵĂƟ�Ă�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŶƚĞŶƚĂƌƐŝ�ŵĂŝ�Ěŝ�
ƐĞŵƉůŝĐŝ�ƐĞŶƟĞƌŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͘�
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

�ǀĞŶĚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ� ŝ� ƐĞŶƟĞƌŝ� ĐŽŵƵŶŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ŝ� ĚƵĞ� ƐƵƉƌĞŵŝ�
ƐĞŶƟĞƌŝ�ŵĂŚĂǇĂŶĂ͕�ŝů�ĐĂƵƐĂůĞ�Ğ�ŝů��ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ͕
ĂĸĚĂƟ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽƚĞƩŽƌĞ͕�ƵŶ�ĂďŝůĞ��ŵĂĞƐƚƌŽ͕
ĞĚ�ĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ŐƌĂŶĚĞ�ŽĐĞĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞů�ƚĂŶƚƌĂ͘
WŽŝ�ĂĸĚĂŶĚŽƟ�ĂůůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ğ�ƉĞƌĨĞƩĞ͕
ĨĂŝ�Ɛŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ƚƵĂ�ƉƌĞǌŝŽƐĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�ƵŵĂŶĂ�ƐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

,Ž�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͕�ĐŚĞ�ƐƉŝĞŐĂ�ĐŽŶ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŚŝĂƌĞ
ŝů�ƐĞŶƟĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğ�ƉĞƌĨĞƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŝĂĐĞ�ŝ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƚŽƌŝ͕�ƉĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ŵŝĂ� ŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĞƐƐŽ� Ğ� ƉĞƌ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ�
ĨŽƌƚƵŶĂƟ͖�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƌƚƶ�ĐŽƐŞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ��
͞WŽƐƐĂŶŽ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŽƌŝ
ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŝ�ƐĞƉĂƌĂƟ�ĚĂů�ƉƵƌŽ�ĞĚ�ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ�ƐĞŶƟĞƌŽ͘͟
/Ž͕�ůŽ�ǇŽŐŝ͕�ŚŽ�ƉƌĂƟĐĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͘
dƵ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ůĂ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͘

hŶ͛ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ƵůƟŵĂ� ƌŝŐĂ� ğ͗� ͞dƵ� ĐŚĞ� � ĚĞƐŝĚĞƌŝ� ůĂ�
ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞŐĂ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ͘͟
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Note:

ϭ͘��^ƚƌŽĨĂ�ϴĂ�ŶŽŶ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ěŝ�>ĂŵĂ�dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�
ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�WĂďŽŶŐŬŚĂ�ZŝŶƉŽĐĞ͘

Colophon:
/ů�&ŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĞĐĐĞůůĞŶƟ�;zŽŶ�ƚĂŶ�ŐǌŚŝƌ�ŐŚǇƵƌ�ŵĂͿ͗��ŽŵƉŽƐƚŽ�
ĚĂ�>ĂŵĂ�dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ͘�dƌĂĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ůŝďƌĞƩŽ�ĚĞů�:ŽƌĐŝƂ�ƌĞĚĂƩŽ�ĚĂůůĂ�sĞŶ͘��ŝůƐĂ�
�ĂŵĞƌŽŶ�;tŝƐĚŽŵ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϭϵϴϴͿ͘�>ĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�ƌŝǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�sĞŶ͘��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�
DŝůůĞƌ�Ğ�EŝĐŬ�ZŝďƵƐŚ͕��ƉƌŝůĞ�ϭϵϵϵ͘�&ŽŶĞƟĐĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ĚĂůůĂ�ďǇ�sĞŶ͘�
dĞŶǌŝŶ�dƐŽŵŽ͕�&WDd��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�'ŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϲ͘

/� ƚƌĞ� ĂƐƉĞƫ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĚĞů� ƐĞŶƟĞƌŽ� ;>Ăŵ� ŐŚǇŝ� ŐƚƐŽ� ďŽ� ƌŶĂŵ� ŐƐƵŵ� ŐŚǇŝ� ƌƚƐĂ� 
ďĂ͖�>Ăŵ�ŐƚƐŽ�ƌŶĂŵ�ŐƐƵŵͿ͗ 
�ŽůŽƉŚŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͗
YƵĞƐƟ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�ĚĞů�ŵĞŶĚŝĐĂŶƚĞ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ŐŚĞůŽŶŐ�>ŽƐĂŶŐ��ƌĂŐƉĂ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�
ĂǀƵƚŽ�ƵŶ�ĂƐĐŽůƚŽ�ĞƐƚĞƐŽ͕�ĨƵƌŽŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƟ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶŝƉŽƚĞ�Ěŝ�WŽŶƉŽ�
EŐĂǁĂŶŐ��ƌĂŐƉĂ͘

�ŽůŽƉŚŽŶ�ĚĞů�ƚƌĂĚƵƩŽƌĞ͗
ƚƌĂĚŽƩŽ� ŝŶ� ŝŶŐůĞƐĞ� ĚĂů� ŵĞŶĚŝĐĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŝďŽ� Ğ� ƐŽŶŶŽ� ĐŚŝĂŵĂƚŽ� >ĂŵĂ� �ŽƉĂ͕�
ĐŽŶ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� ĚĞǀŽƚŽ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� >ĂŶĚĂǁ͕� ŶĞů� EŽǀĞŵďƌĞ͕� ϮϬϬϲ�
Ă�<ĂĐŚŽĞ��ĞĐŚĞŶ� >ŝŶŐ͕��ƉƚŽƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�YƵĞƐƚĂ� ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ� ĨƵ� ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĂ� ĐŽŶ�
ů͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶŐůĞƐĞ�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐƐĞ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� ƟďĞƚĂŶŽ͕� ĂůĐƵŶĞ� Ěŝ� ĞƐƐĞ� ĞƌĂŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚƌĂůĂƐĐŝĂƚĞ� ŝŶ� ĂůĐƵŶĞ� ƚƌĂĚƵǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘� �͛ğ� ůĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞƌă� Ă� Ɖŝƶ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ�
ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞǌŝŽƐŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�Ěŝ�>ĂŵĂ�dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ͘

�ŽůŽƉŚŽŶ�ĚĞůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ͗
/�ǀĞƌƐŝ�ϭϭ�Ğ�ϭϮ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝǀŝƐƟ�ĚĂ�>ĂŵĂ��ŽƉĂ�ZŝŶƉŽĐĞ�Ăů�<ŽƉĂŶ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĂůůĂ�
ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͕�ĐŽŶ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ�Ěŝ��'ŚŝĂůƚĞŶ�DŝŶĚƌŽů͕�&WDd��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϳ͘

�ĞĚŝĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂĚƵƩŽƌĞ͗
WĞƌ�ŝ�ŵĞƌŝƟ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�ŶĞů�ĨĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶĚŽ�ŝ�ƉƵƌŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�
Ěŝ��>ĂŵĂ�dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ�ʹ�ŝů��ĐƵŽƌĞ�ĚĞŐůŝ��ϴϰ͘ϬϬϬ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�Ěŝ��ƵĚĚŚĂ�ʹ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ůŝŶŐƵĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƐŝĂ�ŝů�Ɖŝƶ��ǀŝĐŝŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
Ăů� ƚĞƐƚŽ� ƌĂĚŝĐĞ͕� ƉŽƐƐĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞů�ŵĂŐŐŝŽƌ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ƉĞƌ� ƚƵƫ� Őůŝ� ĞƐƐĞƌŝ�
ƐĞŶǌŝĞŶƟ͕�ŶĞů�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ůĞ�ŐĞŶƟůŝ�ŵĂĚƌŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƐĞŶǌŝĞŶƟ�ʹ�ůĞ�ĐƵŝ�ǀŝƚĞ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌƐĞ͕�
ƐŽƩŽ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůŽ� ĚĞů� ŬĂƌŵĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĂŋŝǌŝŽŶŝ͕� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ĂǀǀŽůƟ� ĚĂůů͛ŽƐĐƵƌŝƚă�
ĚĞůů͛ŝŐŶŽƌĂŶǌĂ�ʹ�Ăůů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ��ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘

WŽƐƐĂ�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�Ăů�ƐŽůŽ�ǀĞĚĞƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƐƚŽ͕�ůŽ�ůĞŐŐĂ͕�ůŽ�ŝŶƐĞŐŶŝ͕�ŶĞ�ƐĞŶƚĂ�ƉĂƌůĂƌĞ͕�Ž�
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ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƐƚŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ŝŶĚŝƐƚƌƵƫďŝůĞ�ĚĞǀŽǌŝŽŶĞ�Ăů��ŐƵƌƵ͕�ǀĞĚĞŶĚŽ�ŝů�'ƵƌƵ�
ĐŽŵĞ��ƵĚĚŚĂ͕�Ğ�ĂĚĚĞƐƚƌĂƌƐŝ�ďĞŶĞ�ŶĞŝ�ƚƌĞ�ĂƐƉĞƫ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞů�ƐĞŶƟĞƌŽ͕�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝ�ĚƵĞ�ƐƚĂĚŝ͕�Ğ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ�ŽƩĞŶĞƌĞ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ�ƵŶŝĮĐĂƚŽ�Ěŝ�sĂũƌĂĚŚĂƌĂ�
ŝů� Ɖŝƶ� ƉƌĞƐƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘� WŽƐƐĂ� ůƵŝ� Ž� ůĞŝ� ŐĞŶĞƌĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� � ů͛ĂŵŽƌĞǀŽůĞ�
ŐĞŶƟůĞǌǌĂ͕� ŝů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞǀŽůĞ͕� Ğ� ďŽĚŚŝĐŝƩĂ͕� Ğ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ƉĂĐĞ�Ğ�ĨĞůŝĐŝƚă�ƉĞƌ�ƚƵƫ��Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƐĞŶǌŝĞŶƟ͕�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽŶĚŽ͘� �� ƉŽƐƐĂŶŽ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŐƵĞƌƌĞ͕� ĐĂƌĞƐƟĞ͕� ŵĂůĂƫĞ͕� ĞƉŝĚĞŵŝĞ͕�
ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ƉŽǀĞƌƚă͕�Ğ�ŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ĨƵŽĐŽ͕�ĂĐƋƵĂ͕�ĂƌŝĂ�Ğ�ŝ�ƚĞƌƌĞŵŽƟ�ĐĞƐƐĂƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ŶĞƐƐƵŶŽ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƟ�ŵĂŝ� Ɖŝƶ� ƋƵĞƐƚĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂďŝůŝ͘� WŽƐƐĂŶŽ� ŝ� ƉƵƌŝ� ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ� Ěŝ� >ĂŵĂ� dǌŽŶŐ� <ŚĂƉĂ� ƉƌŽƐƉĞƌĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ͘

/ŶŶŽ�Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�;>Ăŵ�ƌŝŵ�ŐŶĂŵƐ�ŵŐƵƌͿ͗
�ŽůŽƉŚŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͗
YƵĞƐƚĂ� ďƌĞǀĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĂƟĐĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂĚŝ� ĚĞů� ƐĞŶƟĞƌŽ� ƉĞƌ�
ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĚĂƩĂ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĂŶŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĨƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂů�ŐůŽƌŝŽƐŽ�
>ŽƐĂŶŐ��ƌĂŐƉĂ͕�ƵŶ�ŵŽŶĂĐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽůƚŽ�ĂƐĐŽůƚŽ͕�
Ă�'ĞŶĚĞŶ�EĂŵƉĂƌ�'ŚŝĞůǁĞ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ƐƵůůĂ�DŽŶƚĂŐŶĂ�^ŽůŝƚĂƌŝĂ͘

�ŽůŽƉŚŽŶ�ĚĞů�ƚƌĂĚƵƩŽƌĞ͗�
dƌĂĚŽƩĂ�ĚĂůůĂ�sĞŶ͘�:ŽĂŶ�EŝĐĞůů͕�/ƐƟƚƵƚŽ�>ĂŵĂ�dǌŽŶŐ�<ŚĂƉĂ͕�WŽŵĂŝĂ͕�/ƚĂůŝĂ͕�ϭϵϵϴ͘�


